Medborgarpartiet

Mal- och resursplan
2025-2027



1: Allmant

Medborgarpartiet presenterar en mal- och resursplan som har utgatt fran kommunstyrelsens
ordférandes forslag. Under olika rubriker kommer partiets forslag till forandringar och atgarder att
redovisas. | den fortsatta texten kommer Medborgarpartiet att beskrivas som vi.

2: Finansiella mal

Kommunfullmaktige har antagit fyra finansiella mal. For en god ekonomisk hushallning skall tre av de
fyra malen var uppfyllda.

2:1  Arets resultat bor uppgd till minst 2% av skatter och generella statsbidrag

Det ekonomiska laget ar fortsatt anstrangt under 2024 dven om en ljusning kan skénjas 2025 och
framat. Under radande ekonomiska forhallanden finns inget utrymme fér ”6nskemal”.

Vi lagger inte nagon "valflaskbudgetar” utan seriost prioriterat utifran vart partiprogram med focus
pa personalen, barnen, varden, omsorgen och tryggheten.

Trots att vi anser att kommunens resultatbudget skall redovisa ett 6verskott pa 2% av skatter och
generella statsbidrag har vi fér 2025 gjort ett avsteg fran detta da vi anser att det ekonomiska laget
inte gor det forsvarbart att uppfylla malet detta ar. For ar 2026 och 2027 ar malet uppfylit.

2:2  Arets investeringar (exkl. VA och renhdlining) skall maximalt motsvara 7% av skatter och
generella statsbidrag

Vart forslag till investeringsbudget presenteras under rubrik 10. For oss har det varit viktigt att leva

upp till detta mal da en hog investeringsniva med lanade pengar 6kar pa kommunens réantekostnad.
Forvaltningarnas kostnader for hyror, rantor och avskrivningar 6kar vilket innebar att investeringen
"ater upp” det utrymme sin finns for utveckling av den I6pande verksamheten.

2:3 Kommunens laneskuld

Kommunen har stora ambitioner nar det galler investeringar och kommer under de ndrmaste aren
att 6ka laneskulden. Enligt information fran Kommuninvest har kommunens laneskuld per invanare
for koncernen 6kat med 6ver 100% sedan 2010 — 2022. Laneskulden 2010 var ca 30 tkr/invanare och
2022 var laneskulden ca 65 tkr/invanare. | KS ordférandes forslag till MRP féreslas kommunens
upplaning 6ka med ytterligare 350 mkr fér 2025, 250 mkr for 2026 och ytterligare 200 mkr fér 2027.
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Avstamning finansiella mal

2025 2026 2027
Arets resultat bér uppga till 2 % av skatter och generella [ | . '.'
statsbidrag.
Kassalikviditeten bor vara minst 50 %. '. . '.
Soliditeten, inklusive kommunens hela pensionsatagande, ska i [ | [ | '

genomsnitt forbattras med 1 % arligen under mandatperioden

Avrets investeringar exkl. VA och renhalining ska maximalt . . .
uppga till 7 % av skatter och generella statsbidrag.

Medborgarpartiet klarar tre finansiella mal ar 2026 och alla fyra malen 2027 och vi uppfyller ddrmed
kravet for god ekonomisk hushallning.



3: Personal

Redan i 2023 ars budget férordade vi att ingen tillsattning och utokning av nya tjanster skulle
forekomma med undantag av personal inom verksamheter som skola, vard- och omsorg dar personal
arbetar i direkt kontakt med elever eller vardtagare. Vi anser att denna restriktivitet skall galla dven
under 2025.

4:  Barn- och utbildningsndmnden

3:1 Lédrare och pedagoger

Vid genomgang av namndens bokslut och verksamhetsrapport ser vi att namnden aktivt arbetat med
att anpassa verksamheten till anvisad budget vilket ar mycket bra. Vi ser dock med oro pa att antal
pedagoger och larare minskat i verksamheten med stérre andel dn vad elevantalet minskat. For ar
2025 har namnden redovisat att det under aret fattas 10,4 mkr vilket skulle motsvara 16
ospecificerade tjanster som kommer att férsvinna. For oss ar detta scenario helt oacceptabelt och vi
forslar darfor att namnden erhaller 10 mkr for att sékra personalbemanningen.

KS ordférande vill ge en ramoékning pa 1 mkr under 2025 f6r kvalitetshéjande atgarder for att fler
elever uppnar gymnasiebehorighet. Vi anser inte att en tillfallig ramokning kan ge de effekter som
onskas.

3:2  Férskoleplatser

Vi har tidigare motsatt oss utbyggnad av 2 avdelningar pa Onsj6 férskola. Motivet till detta ar att vi
anser att barn- och utbildningsndmnden mer aktivt skall arbeta for alternativ till férskolan. Manga
familjer skulle valja en dagbarnvardare om majligheten fanns. Enligt den befolkningsprognos som
presenteras kommer antal barn 0-5 ar att minska under planperioden och férvantas 6ka forst 2030.
Efter samtal med forvaltningen har vi fatt klart for oss att det inte finns ndgon barnomsorgské. Vi far
ocksa veta att kommunen har en egen dagbarnvardare som kommer att ga i pension under
sommaren 2024. Dagbarnvardare kan erhallas genom ett privat alternativ dock inte genom den
kommunala verksamheten. Vi har darfor genomgangende minskat investeringsanslagen for
nybyggnation av forskoleplatser. Genom att aktivt rekrytera dagbarnvardare ger vi féraldrarna i
Vanersborgs kommun den valmdjlighet som de fortjanar.

4: Kommunstyrelsen

Vi vill liksom KS ordférandes avsatter medel till: tagstopp i Bralanda (700 tkr), gemensam IT (3 350
tkr), landsbyggdsutveckling (250 tkr) och handlingsprogram for férebyggande arbete barn och unga
(2 mkr)

Vi delar inte KS ordférandes uppfattning om Rédddningstjinsten NARF. Vi anser inte att Vanersborgs
kommuns far nagra férdelar genom ett samgaende med Mitt Bohuslan. Vi tror att det blir en dyrare
raddningstjanst utan nagon kvalitetshojning for Vanersborgs invanare, snarare tvart om. Vi tror ocksa
att prislappen inte kommer att stanna pa 3 mkr utan att kostnaderna kommer att 6ka ytterligare.

Vi vill gora ytterliga satsning pa trygghetsskapande atgarder genom att omfordela 1 mkr fran
kommunstyrelsen anslag till oférutsett till ett samarbete mellan Barn- och utbildningsnédmnden,
Kultur- och fritidsndmnden samt Socialndmnden for att forutsattningslost finna trygghetsskapande
aktiviteter/atgarder motsvarande 750 tkr. Resterande 250 tkr vill vi avsatta till frivilliga som vill vara
med att skapa ett tryggare samhille typ nattvandrare, Polarna m.fl.



5:  Sambhallsbyggnadsnamnden

Vi staller oss bakom ramaokningen pa 700 tkr med hansyn till omstallning av snéréjningsverksamhet.
Ovriga ramékningar pa 3 mkr stiller vi oss ej bakom.

6: Socialndmnden
6:1 Allmdnt

Det ar med stor oro som vi foljer utvecklingen inom socialnamnden. Kostnaderna for ekonomiskt
bistand, placeringar av barn- och unga samt 6kningen av antal aldre &r en stor utmaning. Enligt
uppgift fran forvaltningen sa har antalet personer med en TV-anstallning minskat med 46 personer
mellan november 2022 och november 2023. Minskning har skett inom alla verksamheter med
undantag av en nyskapad enhet bendmnd ”Kvalitet och utveckling” med totalt 20 medarbetare.

6:2 Bistandsbedomt trygghetsboende

Vi har tillsammans med Vansterpartiet lamnat in motionen: ”Att fa leva tills man doér” dar intentionen
med motionen ar att kommunen skall undersoka forutsattningarna for bistandsbedémning till
trygghetsboende.

Vi anser att denna typ av boende ar ett maste om vi skall klara en vardig aldreomsorg i framtiden.
Befolkningsprognosen som presenterats redovisar en 6kning av personer mellan 80-89 ar med 25%
eller 490 personer fran dagens lage till 2033. Motsvarande siffra for 90- och aldre ar 48% eller 203
personer.

Personer 90 ar eller dldre berdknas 6ka redan under planperioden med 39 personer. Hur skall
politiker och tjansteman tanka infor framtiden? Bygga nya aldreboenden, typ Niklasberg med All
Inclusive eller kan ett bistandsbedémt trygghetsboende vara aktuellt? Vart svar ar givet.

Genom att inféra boendeformen bistandsbedomt trygghetsboende kan flera effekter uppfyllas som
trygghet, gemensamma maltider, olika typer av aktiviteter samt att vardtagarna finns pa samma plats
vilket innebar att hemtjansten slipper kostsamma forflyttningar mellan olika bostader. Vi ar
Overtygade om att denna typ av boende 6ver tid kommer att minska namndens kostnader, minska
sjukfranvaron och minska insatser till de boende da tryggheten okar.

6:3 Heltid som norm

Vi anser att det ar en sjalvklarhet att kommunen skall erbjuda heltidstjanster till de som sa 6nskar.
Kommunen har som arbetsgivare ett ansvar att leda och fordela arbetet. Alla som nagon gang
kommit i kontakt olika typer av omvardnad vet att det finns toppar och dalar i omvardnad under
dagen. Vi anser inte att det ar god ekonomisk hushallning att anvdanda externa utférare till tvatt, stad
och inkdp nér detta ar arbetsuppgifter som kan utforas vid tidpunkter pa dagen da
omvardnadsbehovet dr som lagst. Genom att sdga upp avtal med externa utférare skulle
socialnamnden spara 7 908 tkr enligt uppgift fran forvaltningen. Besparingen ar en del i
finansieringen av underskottet for heltid som norm. Vi foreslar att socialndmnden ges i uppdrag att
omprova avtalen med externa leverantorer.



6:4  Mini Maria

Mini Maria ar en verksamhet som vander sig till ungdomar och féraldrar med olika typer av
missbruksproblem. Verksamheten ar samarbete mellan regionen och kommunerna i Trollhattan,
Uddevalla och Dalsland. Vanersborgs kommun betalar varje ar 750 tkr. Verksamheten har nu varit
igang i 6ver ett ar och dnnu har Socialférvaltningen tillsammans med Regionen inte hittat nagon
lamplig lokal vilket innebér att vara ungdomar/féraldrar far aka till Trollhattan for rad och stod.
Under aret som gatt har sex ungdomar/foraldrar besokt Trollhattan. Vi anser det oacceptabelt att
man inte kan hitta en lamplig lokal till andamalet och anser att om detta inte snarast I6ses skall
Vanersborgs kommun sdga upp avtalet med Regionen och satsa motsvarande medel i nyanstallning
av personal i stodteamet inom barn- och utbildningsnamnden.

6:5  Utskrivningsklara

Antalet betaldagar for utskrivningsklara fran NU-sjukvarden har 6kat med 141% mellan 2022 och
2023. Oron finns inte bara for den 6kande kostnad som det innebar for Vanersborgs kommun utan
ocksa for att platser ianspraktas inom NU-sjukvarden. Enligt uppgift fran NU-sjukvarden svarade
Uddevalla, Trollhattan och Vanersborgs kommuner for 46% av de betaldagar som debiterades under
2023. Vi vill att socialforvaltningen i Vanersborgs kommun for en dialog med de 6vriga kommunerna
om att etablera ndgon typ av samarbete for att frigéra vardplatser inom akutsjukvarden.

6:6 Insatser fér barn och unga

Det dr med oro som vi ser att placeringskostnader for barn och unga 6kar. Ks ordférande har
foreslagit en ramhojning med 18 mkr for andamalet. Vi anser inte att en ramhdjning for att tacka
kostnaderna for placering ar ratt vag att ga. Om det i bokslutet framgar att namnden redovisar ett
underskott pga placeringar féreslar vi att finansiering av underskottet sker via RUR
(Resultatutjamningsreserv). Vi vill istallet att ett samarbete skall ske mellan Barn- och
utbildningsnamnden, Kultur- och fritidsndmnden samt Socialndmnden dar barn och ungas behov och
trygghet satts i centrum.

6:7 Bostad Forst

Vi stéller oss positiva till Bostad Forst men anser att forvaltningen skall ansdka om de statsbidrag som
finns for finansiering av projektet.

7: Kultur och fritidsndamnden

Namnden har i sitt arbete uppgett att man anser sig behdéva tillskott pa 650 tkr till biblioteket. Vi
anser att detta ar rimligt med tanke pa den utveckling som skett inom denna verksamhet. Vi
emotsatter oss absolut en stangning av biblioteket i Vargdn. Namnden begar vidare 150 tkr till 6kad
hyra for ombyggnad av lakaren pa Hallevi samt 375 tkr i 6kat hyra for konstgras pa Vanersvallen Syd
och 375 tkr for 6kad hyra for konstgras pa Vanersvallen Nord vilket vi ocksa staller oss bakom.

Vi staller oss inte bakom KS ordférandes forslag till utokad budget for baskulturutbudet i dagslaget.

Kultur och fritidsndmnden har en mycket viktig uppgift vad géller bl a integration. Pa sikt hoppas vi
att det skall finnas utrymme att utoka féreningsbidragen till ideellt arbetande foreningar.



8:  Milj6- och halsoskyddsnamnden
Vi ifrdgasatter inte behovet av ytterligare handlaggare inom verksamheten och kan konstatera att det

ar ett stort uppfoljningsansvar som vilar pa namnden. Vi vill aterkomma med personalresursen pa
500 tkr i nasta ars MRP.

9: Revisionen

Vi delar KS ordférandes forslag och anser det motiverat att utdka revisionens budget med 200 tkr for
att ha mojlighet att bereda drenden till kommunfullmaktige.



10: Investeringsbudget

Kommunfullméaktige har antagit ett mal for investeringar som innebér att investeringsnivan inte skall
Overstiga 7% av skatteintdkter och generella statsbidrag, exklusive VA och renhallning.

Vi har gjort prioriteringar utifran vart partiprogram och foreslar féljande férandringar i presenterad
investeringsbudget:

Investeringsbudgetforandringar 2025 2026 2027
Investeringsniva i forslaget, exkl VA och Re 248,5 291,5 316,5
Investeringsniva pa7% -221,2 -227,8 -234,8
Differens mot malet 27,3 63,7 81,7
Vi forslar féljande minskningar:

1) Sédra Sanden -4,0 -14,0 -16,5
2) Brattevagen, Skaven, Edsvdgen -2,0 -20,0 -18,6
3) Grunnebo industriomrade -6,0 -10,4

4) Mariedalskolan -46,6

5) Onsjo forskola -2,0

6) Utokning fsk-platser Bralanda -0,5 -1,0 -27,0
7) Utdkning fsk-platser Frandefors -1,0
8) B-hallen -5,0

9) Bratte ishall -0,5 -17,0
10) Konstgras lilla Vanersvallen -6,0
11) Boende personer med sammansatt behov -6,5

12) Serviceboende LSS -1,0 -12,0
13) Investeringsunderhall -3,0 -3,0 -3,0
14) Vanersborgs hamn -2,2 -35,0
15) Muddring hamnkanalen -4,0

16) Bro Hamnkanalen -0,5 -5,5

Vi forslar féljande tilldgg:

1) Sodra Sanden 4,0 14,0
2) Brattevagen, Skaven, Edsvdgen 2,0 20,0
4) Mariedalskolan 35,1 10,5
6) Utokning fsk-platser Bralanda 1,0
8) B-hallen 5,0
9) Bratte ishall 0,5
12)Serviceboende LSS 1,0
14) Vanersborgs hamn 2,2
Summa i forhallande till differens mot malet -2,7 -2,9 -0,2
Kommentarer:

1) Vi anser inte att Sanden sddra ar av hogsta prioritet varfor vi valt att flytta projekten till 2026.

2) Brattevagen, Skaven och Edsvagen finns manga osdkra faktorer vilket gor att vi inte tror att detta
projekt kommer att startas under 2025 utan flyttas ett ar framat till 2026.

3) Grunnebo industriomrade anser vi inte heller ar av hogsta prioritet varfor dven detta skjuts pa
framtiden.



4) Mariedalskolan har vi full forstaelse for att dar behover vidtas atgarder och da framfor allt vad
galler gymnastiksalen. Vi har anda valt att pausa detta projekt da vi anser att skolan pa Holmangen
bor invigas och darefter utvardera for att se om den nya skolan ger nagon effekt pa Mariedalskolan.
Projekteringen ligga kvar 2025 och en utvardering kan goras under varen 2026 om effekten av
Holmangens skola. Investeringsmedel finns fér 2026 avsatt for 9 manader om det efter utvardering
visar att ingen samordningseffekt har skett. Resterande 3 manaders medel finns avsatt 2027.

5) Onsjo forskola har vi prioriterat bort dven detta ar. Vi anser att kommunen mer aktivt skall arbeta
for anstallning av fler dagbarnvardare for att ge familjer en storre valfrihet. Befolkningsprognosen
visar att barnafédandet minskar och idag finns ingen ko enligt forvaltningen.

6-7) Utokning av forskoleplatser i Bralanda och Frandefors utgar med samma motivering som pk 5.

8) B-hallen skjuter vi fram uppstarten motsvarande 5 mkr 2025 for att fa full effekt 2027.

9) Brétte ishall har vi ocksa skjutit fram i tiden for att ligga i anslutning till det stora arbetet som ar
planerat till 2027.

10) Konstgras lilla Vanersvallen flyttar vi utanfér planperioden.

11) Boendet for personer med sammansatta behov har varit med under ett antal ar.
Kostnadsberakningen har sedan férra aret MRP 6kat med 37% fran 17,5 mkr till 24,0 mkr. En
investering pa 24 mkr innebér en kostnad pa 4,8 mkr/plats. Vi anser att investeringen maste anpassas
till det ursprungliga beloppet pa 17,5 mkr vilket 4nda innebér en investering pa 3,5 mkr/plats.

12) Serviceboende LSS har vi skjutit fram projekteringen 1 ar.

13) Investeringsunderhall har vi minskat till det belopp som finns idag. Vi ser en fordel med att 6ka
budgeten for &ndamalet men anser inte att de ekonomiska férutsattningarna finns under
planperioden.

14) Vanersborgs hamn, projektet har flyttats 1 ar framat i tiden.

15) Muddring hamnkanalen anser vi inte &r prioriterat under planperioden.

16) Bro 6ver hamnkanalen anser vi ar helt onédig da det finns tva broar som ger goda majligheter till
bade promenad, cykel och biltransport in till centrum. Vi anser att dven om Trafikverket ar

medfinansiar sa skall &nda kommunen betala sin andel.

Genom att faststadlla Medborgarpartiets forslag till investeringsbudget kan det finansiella malet for
investeringar uppfyllas.

Sammanstéallning av Medborgarpartiets forslag till investeringsbudget

Ar mnkr 2025 2026 2027 S:a
VA/renhalining 258,8 130,5 54,5 443,8
Ovriga 218,8 225,3 234,7 678,8
Totalt 477,6 355,8 289,2 1122,6

11: Resultatbudget 2025-2027



Medborgarpartiets forslag till resultatbudget for 2025-2027.

Resultatbudget, mnkr Bokslut | Budget | Budget | Budget | Budget
2023 2024 2025 2026 2027

Verksamhetens nettodriftkostnader -2722 -2870 -2927 -2994 -3079
Avskrivningar -126 -126 -141 -144 -146
Verksamhetens nettokostnader -2 848 -2997 -3 068 -3138 -3225
Skatteintakter 2094 2139 2 236 2327 2421
Generella statsbidrag och utjamning 872 912 924 928 933
Verksamhetens resultat 118 54 92 117 128
Finansiella intakter 14 4 4 4 4
Finansiella kostnader -45 -57 -47 -52 -65
Resultat fore extraordinara poster 87 1 49 68 67
Extraordindra poster
Arets resultat 87 1 49 68 67

Forslag till beslut:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Kommunfullmaktige faststéller utdebiteringen under 2025 till 22:21 per skattekrona. Nivan &r
oférandrat jamfort med 2024.

Kommunfullmaktige faststaller vision, évergripande inriktningsmal och forvantade resultat
enligt upprattat forslag.

Kommunfullmaktige faststadller namndernas tillskott av skattemedel, investering- och
exploateringsplan och 6vriga direktiv i enlighet med Medborgarpartiets forslag till mal- och
resursplan for 2025 - 2027.

For budgettackning av I6neavtal 2024 och 2025 avsatts sammanlagt 163 mkr till
kommunstyrelsens forfogande.

Anslagsbindningsnivan for driftsbudgeten dr namnd. Anslagsredovisningen for uppfoljning pa
namndniva sker enligt kommunstyrelsens anvisningar.

Anslagsbindningen for investerings- och exploateringsplan ar pa projektniva.

Framstallningar till kommunstyrelsen om anslag eller bidrag i budget for ar 2025, for vilka inte
uppforts medel i budgetforslaget, eller vilka inte behandlats i sarskild ordning, ska inte
foranleda vidare atgarder.

Langfristig upplaning kan ske inom faststalld ldneram pa 1 319 mnkr for 2025 utifran géllande
finanspolicy och inom ramen for av kommunstyrelsen faststalla riktlinjer och befogenheter
inom finansverksamheten.



